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A Dél-Budai Egészségiigyi Szolgélat Nonprofit Kft 2019. éves iizleti évét 883 eFt-
0s pozitiv eredménnyel zarta 1.677.493 eFt mérlegfddsszeg mellett. Tekintettel
arra, hogy a finanszirozasi rendszer alapvetéen nem valtozott (az elérhetd bevétel
Osszege tovabbra is feliilrél korlatozott), a 2020. évre tervezett pozitiv eredmény
elérése takarékos gazdalkodast kovetel.

A rendelSintézet ellatési teriiletében valtozas nem tortént, a teriileti ellatasi
kotelezettség (TEK) tervezett valtoztatdsa hatalyon kiviil lett helyezve. A TEK
esetleges 2020. évi valtozésa esetén is varhatdan a kapacitasunk csak minimalis
mértékben mdodosulhat.

Az egészségiigyi finanszirozas szabélyozasa 2019. év folyaman nem valtozott,
de mivel TVK feletti értékeket ériink el, igy intézményiink részére ez kedvezd.
Az intézet részére meghatarozott teljesitmény volumen korlatot meghalad6 pont
értéket két savban: 0-10 %, illetve 10-20 % savokban finanszirozza a NEAK az
alapdij tort részét, 30 és 20 %-at téritve. Ez altal optimalis esetben éves szinten
2-3 % tobbletbevétel érhetd el a meghatdrozott TVK teljesitésbdl szarmazé
bevételhez képest. A meghatarozott TVK 2019. évben nem véltozott, a pont
forint értéke tovabbra is 1,98 Ft volt az idei évben.

Tovabbra is pozitivumként mondhaté el, hogy az egész éves teljesitménynél a
havi szezonalitdsi ingadozds figyelembe vehetd. A korabbi évek tapasztalata
alapjan meghataroztuk a havi szezonalitasi indexet (pl. a tavaszi honapokban
hagyoményosan er8sebb a betegforgalom, mint nyaron), igy a gyengébb
forgalmu hénapok teljesitményét az erbsebb forgalmii hénapokban realizalni
tudjuk.

A lehet8ségeink optimdlis kihasznéldsa érdekében az egyes szakrendelések
vonatkozasaban idei évben is teljesitmény elvarasokkal éltiink, hogy a bevételt
optimalizélni tudjuk (1d. alabbi grafikon).

2018. évi tény és 2019. évi elvart teljesitmények
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A szakrendelések a résziikkre meghatarozott elvarasokat részben teljesitettek,
Osszességében 4 %-kal maradtak el az elvart teljesitményt6l, azonban a TVK-t
igy is meghaladta a szakrendeld. A diabetoldgia, ideggydgyaszat, kardiologia,

radioldgia, gydgytorna rendeléseknél tulteljesités is tortént. Csbkkenés
figyelheté meg az szemészet, uroldgia, reumatholégia, fizikotherapia
tekintetében.

A rendelkezésre allo, NEAK altal visszaigazolt éves teljesitmény adatok az
alabbiak szerint alakultak (ezer Német pont):

2019.03 | 2019. 04. | 2019. 05. | 2019.06. | 2079, 07. | 2079. 08. | 2019.09. | 2079. 10. | 2019, 11. | 2079. 12 | 2020, 01. | 2020.02.
(2019.01. | (2019, 02. | (2019.03. | (2019. 04, | (2019, 05. | (2019, 06. | (2019, 07. | (2019, 08. | (2019, 09. | (2019, 10. | (2019. 71, [ (2019.12 |
toljesités) | teljesités) | teljesités) | teljesitss) | teljesités) | toljesités) | teljesités) | teljosités) | tefjosités) | teljesités) | teljesitss) | tefjesités) | Osszeson
Teljesitmény 2351 21752 21073 21140 23230| 19369] 19213] 16057 21963] 22878]  21825)  16516] 247367
VK 18630]  19121]  19301] 19382) 10382] 17117] 16035 15513] 17es8]  18030] 19843 16235 216465
Kilionbozet 3712 2631 1772 1758 3848 2252 3178 544 4105 483 1982 281 30902
Index, % 1199%|  1138%|  109.2%]  1001%|  119.9%|  1132%]  119.8%|  103,5%|  123,0%|  1268%|  1100%|  101.7%]  114,3%
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A pontszamok teljesitése 2019. évben kedvezden alakult, havi atlagban 14,3 %-
kal sikeriilt meghaladni a TVK-t, azaz a degressziv savban is kihasznaltuk a
lehetoségeinket.

A tavalyi évhez képest is emelkedett a teljesitmény, 2019. évben Osszességében
7,8 %-kal meghaladta a teljesitmény a bazis €vit (1d. alabbi tdblazat, ezer Német
pontban).

|Januér Februér |Mércius |Aprilis  |Méjus Jonius  |Jdlius  |Augusztus Szeptembe| Oktéber |November |December |Osszesen
2018| 21595 19340 20078 20800] 21361 19938 16300 12912 17 096) 21129 22 449 16 436| 229 434
2019| 22 351 21752 21073] 21140 23230 19 369] 19213 16 057 21963| 22878 21 825 16 516| 247 367




A teljesitmény emelkedésében kozrejatszott, hogy tavalyi évben sikeresen
megvalosult a szakrendelében a beruhdzas, igy idei évben mar akadalytalanul
folyhatott a betegellatas.

Tekintettel a bekovetkezett teljesitmény emelkedésre, az egészségiigyi
szolgaltatds bevételei meghaladtak a tavalyi évet (1d. alabbi tablazat, eFt, egyéb
bevételek nélkiil):

Janusr  |Februar  |Mercius  [Apritis  [Msjus Junjus | Jdlius Augusztus |Szeptember|Okteber |November|December|Gsszesen
2018. év 50461 50 578[ 51 629' 51854 52 251 48 24&_ 44 857 38 036] 46239 50 201 52526 41 863 578 741
2019. év 53 576 52104 52 148' 51649 51234 46 063' 44 213 41 791 48127 49 877| 51380 43 142 585 304
Novekedés, % 106%]  10s%|  1oi%|  100%) 98% 95%| so%|  110% 104%|  9ow|  os%|  103%|  1011%

A jarébeteg ellatas bevételeinek alakulasa (eFt):

Januér Februér  |Mércius | Aprilis Méjus Junius Julivs [A ugusztus ]Szeptember |Oktsber INowmber December Osszesen_[
2018. év 40 140 40 600| 41317] 42023 42377 38283 34698] 27979 36268 46788] 42598] 32037 465 108|
2019. év 43617, 4205 42033 41620 42 402 37262 35508] 33090 39340) 39618 42525 34 393| 473465
Novekedés, % 109% 104% 102%| 99% 100% 97% 102%) 118% 108% 85%|  100% 107%| 101,8%

A tablazatbol lathatd, hogy az év soran 1,8 %-kal magasabb szinten alakul a
bevétel. A bevétel emelkedése elmarad a teljesitmény novekedésétsl, tekintettel
arra, hogy a novekedés mér a degresszids savban (azon beliil is a magasabb
degresszid) tudott megvaldsulni.
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Az elért tobblet teljesitmény és tobblet bevétel mutatja, hogy 2019. évben a
szabadsagolasok tervezése is megalapozott volt. Idén is célként tiiztiik ki, hogy
lehet6leg hosszabb idére ne sziineteljenek rendelések és a tobb orvossal ellatott
rendelések egyeztessenek egymadssal a helyettesithetdség tekintetében. Az év
kozbeni szabadsag kiaddssal megprobaljuk megel6zni, hogy benn maradjanak
szabadsagok.



A NEAK-t0l szarmazo Osszes bevétel megoszlasanak valtozasat az alabbi
tablazat, grafikon mutatja:

2018. év % arany|2019. év % arany
Ugyeleti ellatas 35 850 5,8% 35850 5,5%
Fogorvosi ellatas 1781 0,3% 2994 0,5%
Jarébeteg szakrend. 465 108 75,6% 473 465 73,2%
Labor kassza 68 600 11,1% 68 157 10,5%
Gyermek haziorv. ell. 13920 2,3% 4834 0,7%
Egyéb bevétel 30181 4,9% 61 860 9,6%
Osszesen: 615440 100,0% 647 160| 100,0%

Az egyéb bevétel tartalmazza NEAK 4ltal atutalt bértimogatas Gsszegét, kasszamaradvanyt
(2018-ban) és struktira javitasra szolgalo Osszeget (2019. évben).

NEAK bevétel kasszankénti aranya
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Az NEAK bevételen beliill a megoszlas a tavalyi évhez képest kis mértékben
valtozott, a jarGbeteg ellatasbol szarmazd bevétel volumenében nétt, de
aranyaiban csokkent, tekintettel arra, hogy az egyéb bevétel (bértamogatas,
struktira javitasi tamogatas) ardnya kozel kétszeresére emelkedett. A gyermek
haziorvosi ellatasbol szarmazo bevétel csdkkent.

2019. évben a NEAK-t6] szarmazd bevételeken feliil extra bevételként érkezett
¢v végén 36,1 mFt Gsszeg, melyet struktira javitasara lehet felhasznalni az
Onkormanyzat altal jovahagyott szakmai terv alapjan.



Az Egészséges Budapest Program 6sszefoglalasa:

e 2019 marcius 7. az EMMI tajékoztatdt tartott: A teljes tAmogatasi forrast
megkapjuk az év folyaman. Az Adatbekérd levélre az Onkormanyzattal
kozosen elkésziilt a Tamogatéi Okirathoz az adatszolgiltatas.
Szakrendelonk kozremiikdoként keriilt megnevezésre. Az elsé félévben
tobbszori adategyeztetés tortént, tovabbd beszamoltunk a végzett
tevékenységrol.

e Dr. Mayer Akossal, az EBP jarobetegellatds fejlesztéséért felelds
igazgatdjaval (AEEK) t6bb alkalommal személyes egyeztetést folytattunk
a palyazat megvalositasa érdekében.

® A beszerzések szakmai specifikacidit szakérté bevonasaval elkészitettiik,
a palyaztatast, és feltételes kozbeszerzést elinditottuk.

e 1dokodzben a Tamogatdi Okirat megkiildésre keriilt résziinkre.

e 2019. III-IV. negyedévében beszerzésre, és telepitésre keriiltek az alabbi
eszkozok: sebészeti miitdasztal, és miitdlampa, terheléses EKG, infizids
kezel8allomasok (3 db), rendeldi és vardtermi batorok. A digitélis rtg. gép
beszerzési eljarasat lezartuk, eredményt hirdettiink, a gép telepitéséhez
szilkséges €piteszeti bejarasok lezajlottak, a szallitd cég elkészitette az
ajanlatot a teljes statikai, és kivitelezési tervezésre, beépitésre, hatdsagi
engedélyezésre. Osszefoglalva az EBP programunkban tervezett miiszer,
eszkoz beszerzéseket megvaldsitottuk.

A beteg-eljegyzési rendszert kibévittettiik az online idépont foglaldsok
rendszerbe emelésével, a Foénix Web rendszert integraltuk a medikai
rendszeriinkbe. 2019. marcius 20-4n elinditottuk az Online eljegyzési
rendszert.

Egyiittm{ikdtiink az eGOV auditoraival a keriileti alap és szakellatisok
atvilagitasat célzé audit soran. A IIl. negyedévében az elGzetes terveknek
megfelelden az elkésziilt anyagokat véleményeztik, és egy zaré megbeszélésen
targyaltuk meg.

A 2018 november 30-i hatarid6vel kidolgozott Betegk6zpontl vérvételi rendszer
kapcsan megtervezett laboratériumi miikédési rendben tervezett valtozdsokat
bevezettiik, 2019. junius 17-én elinditottuk a laboratériumi betegellatasban az
eldjegyzési rendszert, megvaldsitottuk a betegkdzponti vérvételi rendszer cimii
anyagban foglaltakat. A III. negyedévben bedllt az iizemszerii miikodés,
rovidilltek a véarakozasi id6k, szeptember végére atlag 90%-os volt az
el6jegyzett betegek ardnya. 2019 év végére az eldjegyzett betegek aranya elérte
a 95%-ot.

Egylittm{ik6dtiink a betegek akadalytalan mozgasa érdekében tervezett BENU
atjar6 megvalositdsa  érdekében. 2019. 4prilis. 3. BENU &tjard
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megvaloOsithatosdga érdekében megbeszélést szerveztink. A  BENU
egylittmiikdés keretében a Szakrendeld f6ldszintjén, a jévObeni atjaréhoz
szitkséges ajtocsere egyeztetett idopontban 2019. marciusdban megtortént.
Varjuk a BENU tajékoztatasat, mikorra tervezik a patika falanak attorését. A II.
félévben nem érkezett a BENU részérdl megkeresés, tajékoztatas, mi tovabbra is
nyitottak vagyunk egy atjaré megépitésére.

Budafok-Tétényért dolgozdk egészségének védelme érdekében kilencedik
alkalommal a szerveztik meg 2019. marcius 19. és junius 30. kozott az
Onkormanyzat dolgozdinak, a f8bb rizikéfaktorok figyelembe vételével,
onkéntes részvételi alapon.

A II. félévben folytattuk az egyiittmiik6dést a keriileti haziorvosokkal, a Szent
Kristof Szakrendelével és a Szent Imre koérhazzal a szakmai kooperaciot,
szakorvosaink az adott szakmak vezet6ivel napi munkakapcsolatban latjak el
betegeinket.

Egészségnapot tartottunk 2019. szeptember 7-én, szombaton, a Szent Istvan
téren. Programunkhoz csatlakozott a védondi szolgalat is, az érdeklddd kertileti
lakosoknak vezetett bejarast tartottunk a felyjitott szakrendelOben, melyhez
Polgarmester Ur is csatlakozott.

Jelentds valtozas volt Tarsasagunk életében, hogy az altalunk hasznalt ingatlant
az Onkormanyzat vagyonkezelési szerz6dés keretében tizemeltetésre résziinkre
atadta. Az ingatlan bekeriilt a Tarsasadg kényveibe, ezaltal a mérleg f66sszegiink
jelentdsen megnétt a korabbi évekhez képest, amely jol lathaté mind az
eszkozOk, mind a forrasok 0sszegében. A sajat lizemeltetés megkivanta miiszaki
igazgatoi poszt 1étrehozasat, aki az ingatlannal kapcsolatos feladatok ellatasaért
felelds.




